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SUMARIO EXECUTIVO

Este documento refere-se ao Planejamento Estratégico da Faculdade de Engenharia Quimica da UNI-
CAMP para o quadriénio de 2022 a 2026, estabelecido a partir de 06 oficinas realizadas entre 01/-
04/2022 e 08/07/2022, com a participacdo de servidores docentes e ndo docentes e discentes da FEQ e
com a orientacdo da equipe de assessoria técnica para o planejamento estratégico da Unicamp
(GEPlanes). Uma enquete para diversos grupos de publicos que estdo efetivamente envolvidos com as
atividades da Faculdade ou que sdo impactados pelas suas atividades foi realizada para subsidiar o diag-
nostico. Além disso, a avaliagao institucional da Unicamp foi empregada como fonte de informacdes.
Desta forma, foram revisados os aspectos associados a identidade organizacional como a missao, a vi-
sao, os valores e os principios da FEQ e a partir dos diagndsticos, empregando a analise SWOT, foram

definidos 08 objetivos estratégicos e 15 linhas de a¢do, com seus respectivos indicadores.
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HISTORICO/APRESENTACAO

A Faculdade de Engenharia Quimica da UNICAMP, FEQ, foi criada em abril de 1990 e cons-
titui-se em uma Unidade responsavel pelo Ensino de Graduagdo e de Pés-Graduacgao, pela Pes-
quisa e por atividades de Extensdao a Comunidade no ambito da Engenharia Quimica.

Anteriormente a criacdo da FEQ tais atividades eram desenvolvidas junto a Faculdade de
Engenharia de Campinas, hoje extinta, que era composta pelas dreas de Engenharias Quimica,
Elétrica e Mecanica.

Apds uma bem-sucedida e espontanea atualizacao, a Faculdade foi reestruturada em a-
gosto de 2011 e hoje é constituida por quatro departamentos: Departamento de Engenharia de
Sistemas Quimicos—DESQ, Departamento de Desenvolvimento de Processos e Produtos—DDPP,
Departamento de Engenharia de Processos—DEPro e Departamento de Engenharia de Materiais
e de Bioprocessos—DEMBio.

O Curso de Graduagao em Engenharia Quimica da UNICAMP, que teve inicio em 1975 com
base em um plano curricular generalista, funciona apoiado em um Corpo Docente de alto nivel,
formado atualmente por 42 professores procedentes de diversas regides do pais e do exterior,
todos com titulo de Doutor. O plano curricular do Curso de Graduacao nado direciona o Engenhei-
ro Quimico formado pela UNICAMP para uma modalidade especifica, mas lhe confere uma for-
macdo fundamental e geral sélida que o torna apto a desenvolver com competéncia as atividades
gue lhe sdo atribuidas. A partir de 1992, comecou o oferecimento do Curso de Graduag¢ao em En-
genharia Quimica no periodo Noturno, aumentando o numero de alunos admitidos no Vestibular
por ano.

As atividades de Pesquisa em Engenharia Quimica na UNICAMP tiveram inicio em 1976,
com o Projeto Hidrogénio financiado pela FINEP, dentro de um amplo programa de pesquisa em
energia alternativa. Com recursos desse Projeto foram montados os primeiros laboratérios e lan-
cadas as bases para o estabelecimento de pesquisa na Engenharia Quimica da UNICAMP, que viri-
a a caracterizar inicialmente as atividades de Pés-Graduagao.

O Curso de Pds-Graduagcdao em nivel de Mestrado iniciou em marco de 1980, apresentan-
do uma Unica Area de Concentracdo, Desenvolvimento de Processos. Em 1989 teve inicio o pro-
grama de Doutorado em Engenharia Quimica da UNICAMP. Hoje o programa de pds-graduacdo
conta, apds uma profunda mudanga ocorrida em 2012, com uma Unica e sélida area: Engenharia
Quimica, que abrange todas as atividades de pesquisa e de vanguarda na area de ciéncia e tecno-
logia da Engenharia Quimica.

A Faculdade conta também com a colaboracdo de aproximadamente 50 funcionarios. O
curso de graduacdo abre em torno de 100 vagas por ano para ingresso de alunos e atualmente,
conta com mais de 300 alunos de pdés-graduacdo entre mestrado e doutorado, além de cerca de
50 pds-doutores e pesquisadores associados a seus projetos. Os dois cursos de pds-graduagao
desfrutam de conceito nota 7, segundo avaliacdo da CAPES de 2022, tendo obtido conceito
“muito bom” em TODOS os quesitos. O curso ja atingiu a expressiva marca de 2322 teses defendi-
das, incluindo os dois niveis, mestrado e doutorado. A producdo cientifica e as atividades de ex-
tensdo, grande drea de vocacdo da Engenharia Quimica, continuam sendo os pontos fortes da
Unidade.
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O Planejamento Estratégico foi desenvolvido por meio de ofici-
nas realizadas no ambiente da Faculdade de Engenharia
Quimica, com a comunidade dos servidores docentes e ndo
docentes e também com a representacdo discente.

Para apoiar as discussGes e andlises na etapa de diagndstico
durante as oficinas foram realizadas enquetes com diversos
publicos que de alguma forma se relacionam com a Faculdade,
como alunos de graduacdo, pods-graduacdo e extensdo,
servidores docentes e ndo docentes, coordenadores de cursos
de outras instituicdes, empregadores e estudantes egressos.
Para cada publico foi elaborado um formulario especifico cujas
respostas foram compiladas e disponibilizadas para os
participantes das oficinas. Além disso, foram consideradas nas
analises a Avalia¢ao Institucional da Unicamp e os dados desta
avaliacdo inseridos pela Faculdade. Desta forma, um bom
diagnéstico foi elaborado com base em dados e informacdes
das enquetes que foram além das percepcdes dos
participantes das oficinas.

As principais etapas do desenvolvimento do planejamento
foram:

e Revisdo da identidade organizacional.

e Reflexdo para identificagao da visao de futuro.

e Analise dos pontos fortes, fracos, ameacas e
oportunidades.

e Analise da pesquisa de satisfacdo dos servicos
prestados pelas areas da FEQ e sobre os cursos de
graduacgao, pds-graduacgao, pesquisa e extensao.

e Definicdo dos objetivos estratégicos.

e Defini¢do dos projetos estratégicos.

e Definicdo dos indicadores.

e Definicdo de metas.
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missdo

Servir a sociedade por meio do desenvolvimento e disseminagdao do
conhecimento em ciéncia e tecnologia em Engenharia Quimica e formar
profissionais competentes, éticos com capacidade de inovar, de aprender
continuamente e de empreender.

Visdo
Ser uma Unidade de exceléncia e vanguarda de ensino, pesquisa e
extensao, de referéncia nacional e internacional, formando profissionais
competentes, socialmente responsaveis e com visdao empreendedora.

Principios Valores
Respeito a vida em todas as suas Exceléncia.
manifestacdes e aos seus direitos Pioneirismo.

fundamentais - arts. 1 a 5 da CF/88.
Autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestao financei-
ra e patrimonial — art. 207 da CF/88.
Liberdade e pluralismo de ideias —
art 206 da CF/88.

Indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao — art. 207 da
CF/88.

Conduta ética, observando a
legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia
— art 37 da CF/88.

Educacao laica e de exceléncia
como um bem publico — art 19 da
CF/88.

Liberdade Intelectual.
Sustentabilidade.
Inovagdo e Empreendedo-
rismo.

Equidade de diversidade.
Relagao dialégica com a
sociedade.

Colaboragao e participa-
¢ao.

Etica.
Interdisciplinaridade.
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DIAGNOSTICO

A partir da analise SWOT identificou-se um conjunto
de questdes relevantes que se tornou a base para este
planejamento estratégico, quais sejam:

1. O modelo da Pds-graduacao ficou obsoleto e
precisa sofrer uma reformulacdo profunda,
principalmente em relagao as disciplinas;

2. As formas de oferecimento dos cursos de extensao
precisam ser reavaliadas frente a nova realidade
apods a pandemia, principalmente em relacao aos
cursos a distancia;

3. Com o novo Projeto Pedagdgico da Graduacgao,
havera a necessidade de acompanhamento da sua
implantacdo e apoio para os ajustes necessarios;

4. Sem uma estratégia de captacao de recursos de
fontes como fundos setoriais, grandes centros
Fapesp-empresas e diretamente de empresas, o
financiamento a pesquisa estara ameacado;

5. Com equipe reduzida e burocracia excessiva, a
digitalizacao e o desenvolvimento de sistemas
automatizados tornam-se essenciais para
otimizacao dos processos de trabalho;

6. A comunicacado ineficiente leva a sociedade a nao
ter informagcdes suficientes do papel da
universidade e da sua importancia;

7. A falta de acessibilidade e ocupac¢ao nao planejada
dos espacgos fisicos leva a seu uso ineficiente. O
replanejamento dos espagcos e previsao da
acessibilidade é necessaria para adequacao dos
edificios da FEQ;

8. A sustentabilidade em todas os processos da FEQ é
absolutamente necessaria, destacando-se a gestao
de residuos e de produtos quimicos.
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MAPA ESTRATEGICO

Resultados para a sociedade

1. Ampliar a interagdo com a sociedade, com a prospecgao de
projetos que a ela beneficiam e que fortaleca a formacao do
egresso quanto a responsabilidade social.

Exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo

2. Aumentar a interacdo da FEQ com outras instituicdes
nacionais e internacionais e setores da sociedade para viabilizar
a captacdo de recursos e fomentar pesquisas e projetos.
J
|
3. Intensificar e expandir as a¢bes de internacionalizacdo na FEQ.
S
|
4. Atualizar as atividades de pds-graduacao as necessidades e ten-
déncias da sociedade e aos novos desafios.
J
|
5. Garantir a implantagao do novo PPC, com a promogado de
estratégias inovadoras de ensino e de atividades extensionistas no
curso de graduacao.
J
|
6. Aprimorar a divulgacdo dos cursos de extensao.
J
Exceléncia na gestédo
7. Aprimorar a gestdo de residuos e de produtos quimicos
controlados.
J
|
8. Ampliar a acessibilidade e a seguranca.
S
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Objetivo estratégico 1: Ampliar a interagao com a sociedade, com a
prospeccgao de projetos que a ela beneficiam e que fortalega a formagao do

egresso quanto a responsabilidade social

Linhas de agao |

1. Reformular a pagina de internet da FEQ e as pdginas acessdrias das

Coordenacdes, dos laboratérios e dos servicos disponiveis.

2. Organizar o sistema de coleta de informagdes de divulgagdo com rela-
¢do a: quem é o responsavel pela implementacdao das modifica¢des;
design da divulgacao (padronizagdao) com adequac¢do para funciona-
mento em computador e celulares; estabelecimento de prazo maximo
para resposta; inclusdo de um FAQ (Frequently Asked Questions) para

diferentes perfis de usudrios com a descri¢cao de procedimentos.

3. Criar uma conta unificada da FEQ nas plataformas sociais.

Indicadores I
Indicador Forma de calculo
Numero de novos projetos de interagdo Quantidade de projetos/
com a sociedade ano

10
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Objetivo Estratégico 2: Aumentar a interagdao da FEQ com outras instituicoes
nacionais e internacionais e setores da sociedade para viabilizar a captacao de

recursos e fomentar pesquisas e projetos

Linhas de a¢do |

1. Criar uma secretaria de prospeccdo de Projetos/Empresas ligada a

Extensdo e Pesquisa.

Indicadores

Indicador Forma de calculo
Projetos nacionais e internacio- Numero de projetos e valor absoluto
nais (convénios, termos de coo- de financiamento / por ano.

peragdo etc.).

Bolsas de pds-graduacdo conce-  Numero de bolsas por ano / por
didas por empresas. total de bolsas.

11
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Objetivo Estratégico 3: Intensificar e expandir as a¢oes de

internacionalizagao na FEQ

Linhas de agao

1. Estimular projetos de colaboracdo com Instituicdes estrangeiras.

Indicadores

Indicador

Numero de professores
visitantes estrangeiros.

Numero de estudantes da
FEQ em intercambio em
instituicdes estrangeiras.

Numero de estudantes es-
trangeiros em intercambio
na FEQ.

Numero de projetos com co-
laboragao internacional.

Numero de artigos com
participacdo de estrangeiros
e/ou instituicdes estrangei-
ras.

Forma de calculo

Numero absoluto acumulado.

% sobre o total de alunos acumulados.

Total de alunos acumulados.

% sobre o total de projetos.

% sobre o niUmero total de artigos
publicados por membros da FEQ.

12
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Objetivo Estratégico 4: Atualizar as atividades de pds-graduacao as

necessidades e tendéncias da sociedade e aos novos desafios

Linhas de agdo I
1. Criar um comité de direcionamento cientifico.

Indicadores
Indicador Forma de calculo
Numero de novas disciplinas Numero absoluto de novas
eletiva. disciplinas.
Numero de produgdes cientifi- Numero absoluto de publicagGes.

cas para popularizacdo/difusdo
da ciéncia ao publico ndo acadé-
mico.

Evolucdo da proposta de moder- Evolucgdo da implantacao do plano de
nizacdo das atividades da pods- reforma da Pds-Graduagéo (fases/
graduacdo da FEQ. etapas).

13
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Objetivo Estratégico 5: Garantir a implantagao do novo PPC, com a promogao
de estratégias inovadoras de ensino e de atividades extensionistas

no curso de graduagao

Linhas de agdo

Indicadores

1. Estimular a aceitacdo as mudancas propostas por parte do corpo Do-

cente, bem como sua capacitacdo e atualizagdo continua.

2. Expor os alunos as novas estratégias, promovendo a sua compreen-

sao e atuagdo no processo ensino-aprendizagem.

Indicador

indice da implantacdo de estraté-
gias inovadoras de ensino efetiva-
mente executadas.

Numero de projetos extensionistas
vinculados a graduacao.

Forma de calculo

Razdo entre o numero total de es-
tratégias inovadoras executadas
em relagao ao numero total de dis-
ciplinas no novo PPC implementa-
das.

Numero de disciplinas FEQ com
caracteristicas extensionistas im-
plementadas com projeto(s) vincu-
lado(s).

14
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Objetivo Estratégico 6: Aprimorar a divulgacao dos cursos de Extensao

Linhas de agdo I

1. Implementar estratégias de comunicacdo.

2. Implementar pesquisa de mercado.

Indicadores

Indicador Forma de calculo

Aumento da procura por curso  Numero de alunos matriculados por

de extensao da FEQ. semestre.

Quantidade de cursos a Numero de cursos oferecidos a dis-

distancia produzidos de forma tancia semestralmente dividido pela

qualificada no material dudio satisfacdo com a producdo audiovisu-

visual. al.

indice de participacdo dos do- Numero de participacao dos docentes

centes nas atividades envolvidos com cursos/projetos de

extensionistas. extensdo dividido pelo total de docen-
tes.

15
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Objetivo Estratégico 7: Aprimorar a gestao de residuos e de produtos
guimicos controlados

Linhas de agdo I
1. Implementar o plano de gestdo de residuos PGRL.

2. Implementar o plano de seguranca da FEQ.

Indicadores
Indicador Forma de calculo
indice de gestdo de % de laboratdrios com classificagdo maxi-
residuos. ma na gestdo de residuos em relagdo ao

numero total de laboratérios.

Indice de gestdo de % de laboratérios com classificacdo maxi-
produtos quimicos ma na gestdo de produtos quimicos con-
controlados. trolados em relagcdo ao numero total de

laboratorios.

16
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Objetivo Estratégico 8: Ampliar a acessibilidade e a seguranca

Linhas de agdo

Indicadores

1. Atender alegislagdo vigente e a demanda da comunidade.

2. Fazer Levantamento do nivel de seguranca dos prédios com dreas me-

nor que 200 metros quadrados.

3. Atualizar os projetos dos prédios da FEQ na questdo de seguranca.

Indicador

Baixo indice de
acessibilidade.

Nenhum prédio tem auto de
vistoria do corpo de
bombeiros ou certificado de
licenciamento do corpo de
bombeiros (AVCB/CLCB).

Forma de calculo

% de conformidade com os itens previstos
no manual de acessibilidade da Prefeitura
do Campus, considerando nivel 1.

% de conformidade com os itens previstos
na normativa do Corpo de Bombeiros.

17
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Este Planejamento Estratégico foi aprovado pela Congregag¢do da FEQ na sua 194a. Sessdo
Ordindria, realizada em 30/09/2022, conforme a Delibera¢éo Congregacéo/FEQ 196/2022.
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